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En la Universidad Nacional de General San Martin, a los doce dias del mes
de julio del afioc dos mil diecisiete, siendo las diez horas y veintisiete minutos, se
da comienzo la Octava Asamblea Universitaria.

Se encuentran presentes el Sefior Rector, Carlos Rafael Ruta; el
Vicerrector, Daniel Di Gregorio; el Decano de la Escuela de Ciencia y Tecnologia,
Francisco Parisi; el Decano de la Escuela de Humanidades, Carlos Greco; la
Decana de la Escuela de Politica y Gobierno, Maria Matilde Ollier; el Decano de la
Escuela de Economia y Negocios, Marcelo Paz; la Decana del Instituto de
Tecnologia Prof. Jorge A. Sabato, Ana Maria Monti; el Decano del Instituto de
Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento, Hugo Rodriguez Isarn; el Decano
del Instituto de Investigaciones Biotecnologicas, Alberto Carlos Frasch; el Decano
del Instituto de Calidad Industrial, Joaquin Valdés; la Decana del Instituto de
Tecnologia Nuclear Dan Beninson, Carla Notari; el Decano del Instituto de
Transporte, José Barbero; los Consejeros Docentes Titulares: Enrique Corti,
Marcelo Estayno, Alejandro Valda Ochoa, Ricardo Gutiérrez, Cecilia Lucero,
Alexandre Roig, José Luis Zarate, Fabian de la Fuente, Carlos Almeida, Néstor
Barrio, Gerardo Castro, Héctor Laiz, Juan Mucci, Alicia Catalina Denis, Ana Maria
Lerner, Elida Hermida, Valeria Pattacini, Enrique Salvador Dentice, Mario
Guillermo Bruzzesi, Daniel Pérez Enrri, Daniel Delia, Gonzalo Comas, Débora
Tasat, Jorge Fernandez Niello, Guillermo La Mura, Daniel Malcoim, Ricardo
Ibarlucia, Jorge Steiman, Silvia Mariela Grinberg, Lucas Gonzalez, Maria Ximena
Simpson Severo, Jacqueline Behrend; los Consejeros Estudiantiles Titulares:
Maria Celeste Grimolizzi, Gonzalo Javier Aincioa, Daniel Biscione, Rocio
Renaudier Spiazzi, Maria L.ourdes Regner, Eliana Mailén Fernandez, Ailin Valdes
Mazzaglia, Dario Damian de Maio, Agostina Nievas, Maria Soledad Mella, Ramén
Garcés, los Consejeros No Docentes Titulares, Karina Bujan, Carlos Alberto
Molina, Ana Maria Zabala, Paula Cristino y Manuel Lorefice. Se encuentran
presentes ademas los Consejeros Docentes Suplentes Héctor Mazzei, Diego
Hurtado de Mendoza, Silvia Bernatené, Adrian Gutiérrez Cabello, Nicolas Alvarez,
Ariel Wilkis, Daniel Alvarez, Raul Pieroni, Miguel Angel Lorefice, Patricia Kandus,
Alejandra Tonina, Gabriel Briones, Ana Maria Fortis, Lorena Fernanda Penna,
Gabriel Boero, Osvaldo Antonio Pandolfi, Mariela Anahi Balbo, Ana Gabriela
Leyva, Gabriela Delia Leiton, Gerardo Prol, Alejandro Darchuk, Julio Frydenberg,
Nerina Visacovsky, Guillermo Alonso; los Consejeros Estudiantiles Suplentes:
Maria Belén Devoto, Federico Favata, Laura Carolina Duran, Nicolas Agustin
Méndez, Esteban Molina, Belén de la Paz Sobral, ltati del Rosario Moreno,
Sebastian Suppa, los Consejeros No Docentes Suplentes Arturo Nicolas Gaetan,
Mariana Thiel Eliul, Silvia Monica Di Julio, Santiago Arcuri, y la Consejera suplente
por la Fundacién Universidad Nacional de General San Martin, Amanda Ballester.
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Preside la Asamblea el Sefior Rector, Carlos Ruta, y actia como Secretario
"ad-hoc" de la Asamblea, el Ing. Hugo Nielson, designado por la Resolucion
Rectoral 730/2017.

Por Secretaria, el Ing. Hugo Nielson informa que se encuentra ausente el
Consejero Docente Gabriel Bezchinsky y en su reemplazo actuara el Consejero
Julio Frydenberg. Asimismo se encuentra ausente el Consejero por la Fundacion
Universidad Nacional de General San Martin, Agustin Pieroni y en su reemplazo
actuara la Consejera Amanda Ballester

El Presidente saluda a los Asambleistas. Sefiala que, segun indicacion del
Secretario “ad hoc”, se cuenta con el quorum requerido y declara abierta la sesion.
Por intermedio del Secretario da cuenta del orden del dia: 1) Eleccion de Rector y
Vicerrector y 2) Designacion de DIEZ (10) Asambleistas para rubricar el Acta.
Somete a consideracion el primer punto del orden del dia y abre la lista de
oradores.

El Consejero Superior Docente Enrique Corti saluda a la comunidad
universitaria reunida en Asamblea, Manifiesta que asume la responsabilidad
institucional de poner a consideracion de la Asamblea una férmula que incluye dos
candidatos para ocupar los cargos de Rector y Vicerrector para el préoximo periodo
2018-2022. Previo a la propuesta de la formula, tiene una observacion, que no
quiere dejar pasar. Desde su experiencia personal en esta casa de estudios desde
hace muchos afios y desde muy distintos lugares, entiende que tenemos por
delante dos cometidos u objetivos que resultan esenciales. Esos dos cometidos
son, por una parte, la institucionalidad, la consolidacion de la institucionalidad, v,
por otra parte, las personas, los sujetos singulares, las personas con todas sus
limitaciones, con todos sus derechos, con todos sus deseos y con todas sus
expectativas. Lo sefala precisamenie ante la posibilidad de una comprensién
indebida de esta nocion, que entiende es la de una comunidad cerrada, de una
comunidad que se edifica sobre si misma, endogamica, para la cual la comunidad,
en el sentido amplio de sociedad, no resulta o no parece ser el cometido principal.
Considera que hay un mejor sentido de la nocién de institucionalidad, el que tiene
que ver con la inclusién social, con no perder nunca de vista que nuestro cometido
Gltimo son las personas, que no trabajamos ni para nosotros ni para esa
entelequia llamada ciencia, ni para esa otra entelequia llamada conocimiento, sino
que finalmente trabajamos para la gente, para las personas, para mejorar su vida.
Desde esta doble consideracién, propone la postulacion de la férmula Carlos
Greco y Alberto Carlos Frasch para ocupar los cargos de Rector y Vicerrector,
respectivamente, para el préximo periodo. En el convencido deseo que lo alienta a
encontrar una institucionalidad abierta, —que incluya gente, para que nuestra
comunidad universitaria ni sea vista ni se vea a si misma con algin halo especial
que la pueda eventualmente separar del mundo, porque estamos para el mundo y
somos para el mundo (de él obtenemos los recursos y a él tenemos que volcar
nuestros esfuerzos)—, vuelve a presentar y a postular la férmula Carlos Greco-
Carlos Frasclyen la conviccion de que las cosas sean asi.
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El Decano del Instituto de Ciencias de la Rehabilitacion y el Movimiento,
Hugo Rodriguez Isarn, toma la palabra y saluda a los presentes. Manifiesta que
tanto en la vida de las instituciones como en la de las personas hay momentos,
ciclos y etapas, y considera que una de las mejores cosas que puede pasar es
tener la posibilidad de abrir y cerrar esos ciclos en el momento justo e indicado. En
el caso de las personas, cerrar un ciclo no es quedar fuera de juego, simplemente
es jugar desde otro lugar. En ese sentido quiere agradecer a Carlos Ruta y a
Daniel Di Gregorio el tiempo de vida que le dedicaron con su gestién a esta
Universidad, esperando que puedan seguir jugando el juego. Sefiala que la
Universidad esta en otro momento, gue hace mas de veinte afios que esta en esta
casa y que ha visto transitar mucha gente. Indica que entre esas personas hay
algunas que no pasaron desapercibidas por muchos motivos, pero
fundamentalmente porque creyeron y apostaron por este proyecto UNSAM
viniendo de otras universidades y poniendo toda su experiencia, su saber, sus
conocimientos, su nivel, sus trayectorias y lo desparramaron como semillas en
nuestro campus y esas semillas germinaron y son parte del crecimiento de esta
Universidad. Por ello cree que es el momento de esas personas y especificamente
se refiere a dos de ellas, a las que postula como Rector y Vicerrector de esta
Universidad para el proximo periodo: Carlos Greco y Carlos Frasch a quienes
brinda su reconocimiento y su apoyo.

La Decana de la Escuela de Politica y Gobierno, Maria Matilde Ollier, toma
la palabra y agradece el permiso para participar de la postulacion de la férmula.
Sefiala que se ha llegado a esta instancia luego de haber vivido un hecho inédito
en nuestra Universidad. Si bien llegamos con una sola formula, ello sucedié
después haber dialogado con todos los dmbitos de ia universidad (profesores,
investigadores, administrativos, estudiantes) para conocer las demandas vy
proponer los grandes ejes de la nueva gestion. Lo inédito es que se haya
conversado con todos los sectores de la vida universitaria explicitando una
propuesta para acceder a su Gobierno. Manifiesta que ese método dio lugar a un
rico debate de ideas que mostré las necesidades y las demandas de todos los
integrantes de la UNSAM. No fueron solamente los representantes de los distintos
claustros los que hicieron oir su voz a lo largo de varias semanas, sino que todos
aquellos que quisieron expresarse pudieron hacerlo. EI hecho que hayamos
llegado hasta aqui con una sola propuesta no oculta el valor de los intercambios y
las conversaciones que tuvieron lugar. Por el contrario, potencia la legitimidad de
la férmula que integran Carlos Greco y Carlos Frasch a la rectoria y vicerrectoria
de nuestra Universidad. Y abre un nuevo camino. Mas alla de lo que nos depare el
futuro, dificilmente podra existir en los afios por venir una propuesta de
conducciéon de la universidad que pretenda saltearse el debate entre sus
miembros. Esto nos fortalece como institucion publica y fortalece la férmula plural
que hoy presentan. Los tiempos fundacionales que tuvieron al frente a Daniel
Malcolm terminaron exitosamente. Los tiempos de crecimiento que dirigié Carlos
Ruta también. Eso no significa que no se sigan abriendo nuevos espacios, que
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impliquen fundacion y posterior crecimiento, pero la tarea de consolidacion;
reordenamiento de las areas de docencia, administracién y mantenimiento; y el
fortalecimiento de la investigacion parecen ser hoy las mas reclamadas. Indica que
las distintas demandas provenientes de los claustros, que se expresaron a lo largo
de los dias, develaron cuanto se hizo y cuanto falta por hacer. Alli se vieron las
irresueltas tensiones entre la democracia, que reclama la vida universitaria, y la
meritocracia, que reclama la vida cientifica. Sefiala que de aqui en adelante se
plantea una gran tarea, que va desde cuestiones administrativas y de
mantenimiento hasta de participaciéon y de investigacién. Todas demandas
legitimas hechas por estudiantes, profesores y administrativos que quieren esta
Universidad y quieren verla cada dia mejor, que quieren disfrutaria, al tiempo que
no tienen ninguna dificultad en cumplir con todas y cada una de Ilas
responsabilidades que les tocan. Considera que estamos viviendo tiempos dificiles
para la universidad publica. Sin embargo, el deterioro de la educacién publica en
sus niveles primario y secundario es viejo y quizas el mas evidente por su
masividad. Pero se anima a decir que fa educacién universitaria también ha sufrido
un constante deterioro en los ultimos cincuenta o sesenta afios. Menciona que, si
bien brinda la posibilidad de formacién de manera masiva, y e€so €s un punto a
favor, tiene también una altisima desercién. Y eso es una debilidad y un desafio
por superar. Sefiala que nosotros tampoco escapamos a ese destino de la
universidad publica, aunque hemos hecho mucho por superarlo y eso se nota en
las conversaciones con colegas de otras universidades publicas y privadas. Por lo
tanto, considera que mantener las banderas de calidad académica y brindar a
nuestros estudiantes una formacién que les sirva tanto para salir en dptimas
condiciones al mercado laboral como para tener valores de referencia, que
incluyan la justicia, en todos su planos, y la libertad son tareas estratégicas que
debemos encarar dénde no existen y reforzar dénde ya existen. Porque es
necesario cubrir tantos frentes es que cree que Carlos Greco y Carlos Frasch son
las personas mas aptas para llevar adelante este trabajo como rector y vicerrector
de nuestra casa de estudios. Sefiala que los anima una fuerte vocacion de servicio
para conducir la Universidad; se hallan abiertos al dialogo; poseen los
instrumentos necesarios para afrontar la gestién que viene; tienen claras, no solo
las demandas y las necesidades actuales, sino también las metas a las cuales
debe aspirar una universidad publica: esto, es, contribuir a la construccion de una
sociedad capaz de reconocer la pluralidad y la diferencia que son parte de la
contemporaneidad, una sociedad respetuosa de los derechos humanos de todas
las personas, una sociedad mas formada e informada segun los tiempos que
corren, mas justa, mas libre, mas equitativa, mas pacifica y mas abierta. Por ello
propone a Carlos Greco como Rector y a Carlos Frasch como Vicerrector de
nuestra casa de estudios.

El Decano de la Escuela de Economia y Negocios, Marcelo Paz, toma la
palabra y saluda a los presentes. Manifiesta que luego de la exposicién de la
Decana Ollier queda poco por agregar. Considera que es un honor y un privilegio
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dirigirse a la Asamblea y que antes de justificar los motivos por los cuales cree que
Carlos Greco y Carlos Frasch son las personas que deberian conducir el préximo
periodo de la Universidad, le gustaria realizar algunos agradecimientos. El primero
es a Carlos Ruta, quién lo convocéd a la Universidad, le abrié sus puertas y le
permitid trabajar con absoluta libertad. Sefiala que lo que a veces es un valor que
no se pondera en la universidad publica, como lo es trabajar con absoluta libertad,
que a su vez es un derecho, pero que a veces no esta tan presente y es bueno
destacario. Manifiesta que en estos afios con Carlos Ruta han tenido un montén
de similitudes y diferencias, y que ante cada diferencia han podido tener un
dialogo franco y genuino, que agradece. También quiere detenerse en un
asambleista presente, que, de un papel, convirtié esto en una Universidad: Daniel
Malcolm. A su modo de ver, Daniel Malcolm tuvo el acto de mayor generosidad
institucional. En su momento, fue nombrado Secretario de Politicas Universitarias
y tomo la decisiéon de renunciar al cargo de Rector para asumir como Secretario.
Sefiala que no es habitual que alguien renuncie, sino que lo habitual es pedir
licencia en el cargo para asumir otro. Ante esa pregunta, él le respondié que la
Universidad tenia que crecer, tenia que volar y que la mayor contribucion que él
podia hacer a la institucionalidad, era irse de la Universidad. Tomando este punto
de referencia, cree que ademas de la institucionalidad sobre la que hablaron casi
todos lo que lo antecedieron en la palabra, también tiene que hablarse de
consolidacion de un proyecto y considera que los que estdn mas aptos para
encarar ese proceso son Carlos Greco y Carlos Frasch. En estos (ltimos meses
en los que vienen trabajando, se han visto distintas posturas y considera que
hubiese sido muy bueno para la Universidad que esas dos posturas se trajeran a
la Asamblea y se pudieran votar. Evidentemente, ese proceso se dio antes y
estamos felices que, por [0 menos, se instalara el debate, como sefialo hace un
rato Maria Matilde Ollier. Es algo que vino para no irse mas y cuando algo viene
para no irse mas y es positivo, es bienvenido. Manifiesta su convencimiento de
que Carlos Greco y Carlos Frasch, van a profundizar las cosas que se hicieron
bien en esta Universidad, que son muchisimas y también esta convencido que se
van a modificar [as cosas que no se hicieron bien. Manifiesta su entusiasmo con el
proceso que viene en términos de gestion y fransparencia. Muchos creen que
solamente se necesita consolidar la infraestructura, y sefiala que la consolidacién
de la infraestructura es un hecho menor en relacién con lo que estamos haciendo
en la Universidad, que de mejor o peor forma, lo que hacemos es administrar
expectativas de vida de un montén de estudiantes y de un montén de familias.
Sefiala que aca estamos en esta Asamblea, integrada por todos los docentes de la
Universidad, por los estudiantes y los trabajadores, pero que hay un montén de
gente que no forma parte de esta Asamblea, pero que son parte de la Universidad.
Investigadores, graduados y fundamentalmente un monton de gente gue financia
el sistema universitario y que nunca va a acceder al sistema, por lo cual nuestra
responsabilidad deberia ser doble. En cuanto a Carlos Greco y Carlos Frasch,
cree que tienen la experiencia, la madurez y el convencimiento, para continuar
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esta Universidad con el balance entre la investigacion, a partir del frabajo de
Carlos Frasch, y seguramente el reordenamiento administrativo, que ha
comenzado, pero falta profundizar y mucho para aspirar a la Universidad que
todos queremos. Por ultimo, agradece enormemente a los Asambieistas de la
Escuela de Economia y Negocios, a quienes hace un par de meses convocé y les
contdé que entre varios decanos tenian un proyecto para lievar adelante y ellos
confiaron en €l para llevarlo adelante. Sabe que Dios va a iluminar a Carlos Greco

y a Carlos Frasch para lo que viene porque sabe de las capacidades que los dos
tienen.

El Decano de la Escuela de Ciencia y Tecnologia, Francisco Parisi, toma la
palabra y saluda a los presentes. Manifiesta que es dificil agregar algo nuevo o
distinto a lo que ya se ha manifestado. Indica la importancia del evento del que
participamos y de las palabras que se mencionen, porque la Asamblea es un
evento que ocurre cada cuatro afios. La Asamblea dura poco tiempo, dos o tres
horas, en dénde nos reunimos, hablamos, intercambiamos opiniones y elegimos
Rector y Vicerrector, si es para lo que fuimos convocados. Sefiala que la vida
continiia después, en una especie de juegos olimpicos y que las olimpiadas son el
periodo que pasa entre un juego olimpico y otro, es decir, entre una Asamblea y
otra. Pero lo que sucede en la Asamblea es el reflejo de lo que hicimos en estos
cuatro afios que pasaron entre una Asamblea y otra e indefectiblemente queda en
la memoria. En estos Ultimos tiempos, Carlos Ruta, en una reunién que tuvo con
docentes y directores de carrera, recordd la primera Asamblea y conté una serie
de anécdotas de esa Asamblea. Senala que incluso la Escuela de Humanidades
subié una foto de la Asamblea de 2005 y le resulta impactante ver las imagenes
porque habla también de [a evolucidén de la Universidad, de mucha gente que no
esta en esa foto, otra gente que si lo esta, que aln estamos, y por lo que quiza
deberiamos preguntarnos si no es hora de que empiecen a aparecer caras
nuevas. Manifiesta que el dar cuenta de lo que paso entre la anterior Asamblea
realizada en La Colmena y esta es dar cuenta también de lo que uno aprendié en
ese tiempo. Considera que tenemos que venir acad como comunidad a dar
testimonio de qué fue lo que aprendimos, porque si no aprendimos nada no vamos
a evolucionar como comunidad, ni mucho menos como Universidad. Le gustaria
rescatar algunas de las cosas que aprendié o que rescata de las manifestaciones
que se re realizaron hoy sobre lo que se hizo en esta Universidad. Dos de ellas las
tomo del Rector. Carlos Ruta primero nos enseiié o nos alertdé sobre el valor de la
palabra. Recuerda en algun acto se pronuncié en relacion a la palabra y a su
importancia. Considera que muchas veces estamos inmersos en alguna especie
de pragmatismo y que ese pragmatismo nos Heva a decir a veces: “mejor que
decir es hacer” o “hechos no palabras”. Considera que esa légica puede resultar
cierta hacia afuera; pero hacia adentro de la Universidad, la palabra es lo primero
gue nos tiene que guiar porque, si lo que hacemos no lo podemos explicar y
transmitir con nuestras palabras, o hecho no tiene consistencia. Cree que entre
las cuestiones funda%les que tenemos que rescatar hacia adentro de la
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comunidad esta la palabra y por supuesto su inmediato derivado, que él llama la
tercera Ley de Newton de la comunicacion, que es el didlogo. La palabra nos lleva
al didlogo y el didlogo, necesariamente, nos lleva a la interaccion. Sefala que el
segundo aprendizaje, también proveniente de alguno de los discursos de Carlos
Ruta, es la generosidad. Indica que es generoso aquel que tiene algo que es
valioso y se lo puede ofrecer y dar al otro. Cree que todos los que estamos en la
Universidad hacemos y tenemos la obligacion de hacer, actos de generosidad. Lo
hacemos cuando transmitimos conocimiento, pero también cuando nos sentamos
a dirigir una carrera o a hacer gestioén en una unidad académica o en el Rectorado.
Considera que nuestra actividad tiene que ser tomada como un acto de
generosidad. Que no se trata de un mérito personal, una meta, sino gue tiene que
ser un lugar al cual uno accede porque tiene algo para dar. Y también tiene que
saber dejar a otro cuando ya uno ya brind6 todo lo que tenia. Sefiala que la vida
universitaria es asi porque, finalmente, uno no es una empresa personal. Uno
sabe que viene, hace su aporte, pone lo que puede y después toma la posta otro.
El tercer aprendizaje, que cree habérselo escuchado mencionar a Néstor Barrio,
es la autocritica. El la menciono como algo que nos debemos, nos debemos la
autocritica, nos debemos pensar un poco porque la autocritica no nos debilita.
Finalmente, desea referirse a una Ultima cuestion, que surgié también en las
reuniones gue se mantuvieron y que desembocaron en el proceso de eleccién de
Rector y Vicerrector, es lo que denominamos actividades sustantivas. Cree que si
ponemos las actividades sustantivas por delante de todo lo que la Universidad
tiene que hacer, esta Universidad va a ser una gran Universidad. Nada de todo
es0 puede pasar si no tenemos con qué y cree que efectivamente tenemos con
qué. Considera que el proyecto de Universidad que condujeron hasta aca Daniel
Malcolm en la primera etapa y Carlos Ruta posteriormente es el de una gran
Universidad. Todos tenemos la responsabilidad, no solo la formula que vamos a
elegir, ni tres o cinco personas que dirigen algun area en particular, de hacer gue
esta Universidad sea la gran Universidad que queremos. Considera que no nos
tenemos que desentender, tenemos que estar convencidos de lo que hacemos,
tenemos que trabajar para que eso pase durante los proximos cuatro afios, para
que la préxima Asamblea nos encuentre en un lugar todavia mejor del que
estamos ahora. En ese sentido, cree que tanto Carlos Greco como Carlos Frasch
pueden encarar esas cuatro cosas que a él considera importantes en este
momento: el dialogo, la generosidad —porque tienen mucho para dar—, también
la autocritica —porque los ha escuchado hacerla— y por supuesto, el impulso de
lo que llama las actividades sustantivas de la Universidad. Si todo eso pasa, con la
responsabilidad de todos, cree que se esta en el buen camino y por eso avala la
mocién que hizo Enriqgue Corti de elegir a Carlos Greco y Carlos Frasch como
Rector y Vicerrector de la Universidad.

El Consejero Superior Docente Gerardo Castro toma la palabra y saluda a
los Asambleistas. Solicita permiso para leer el escrito, porque no son palabras
solo suyas, sino que surgen de la reftexién con un grupo de colegas, de amigos,
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que son Consejeros del Claustro Docente. “Esta Asamblea Universitaria de 2017
tiene una particularidad muy especial. Es la Asamblea previa a cumplirse los 100
anos de la Reforma Universitaria de 1918. Esta reforma signé fuertemente las
tradiciones no solo de las universidades nacionales de nuestro pais sino de toda
América Latina, identificadas con el cogobierno y la autonomia, que
permanentemente nos interpela a resignificar los valores de la igualdad, la
democracia y el compromiso social. Dentro de ese devenir historico, fa UNSAM
durante sus 25 afios de vida logré conformar una identidad distintiva dentro del
sistema universitario, estableciéndose como una Universidad orientada a la
excelencia en la produccién y transmision del conocimiento en una gran variedad
de disciplinas. Su compromiso con la busqueda de la verdad sin condiciones, con
el desarrollo y la justicia social; Ia investigacion e innovacion tecnolégica, son solo
algunos de los rasgos que conforman el ADN de nuestra Universidad. Esta
tradicion y estos valores son los que hoy nos convocan aqui como Asamblea
Soberana, compuesta por los representantes legitimos de los tres claustros del co-
gobierno universitario. Este marco nos llena de enorme orgullo pero también de
una gran responsabilidad frente al acto de elegir al Rector y Vicerrector que
asumiran como maximas autoridades de la UNSAM para el periodo 2018-2022.
Nos reunimos en esta Asamblea luego de haber transitado un proceso
participativo y plural donde todos los claustros de la UNSAM pudieron conocer
candidaturas y debatir sus propuestas en cada una de las multiples instancias
planteadas. Sentimos que algo ha cambiado desde entonces. Se expresaron
ideas, reclamos y anhelos sobre como podrian cristalizarse cambios que se ven
necesarios a la luz de una universidad que en estos 25 afios se ha consolidado
como institucién. Por esta razon, llegamos a esta Asamblea Universitaria con la
satisfaccion de haber aportado a este proceso y con la gran expectativa de que la
nueva etapa que se inaugura podra sostener lo mejor de lo realizado hasta ahora
y sumar las fransformaciones necesarias para seguir construyendo la Universidad
que nos enorgullece. Esta construccién requiere reconocer que la Universidad
Nacional de San Martin es tanto una universidad de investigacion como de
formacion. La investigacion y la formacién son sus dos fuerzas principales que le
dan identidad y potencia a sus acciones. Construir el futuro de nuestra Universidad
supone, por lo tanto, comprender que nuestros estudiantes constituyen la razén de
ser de lo que hacemos. Es importante garantizar una formacién de calidad,
pertinente e inclusiva dispuesta a enfrentar la problematica coman del abandono a
los estudios universitarios, asi como generar condiciones éptimas para que los
docentes e investigadores desarrollen sus actividades. Estos son solo dos puntos
de una agenda mas amplia. Consideramos que las funciones sustantivas logran
sus objetivos dltimos si contribuyen a que la Universidad sea un actor clave para
que la sociedad sea mas igualitaria y democratica. En un mundo donde todo se
cuestiona, donde la credibilidad y la honestidad intelectual no son valores
frecuentes, consideramos vital que la Universidad se constituya como una
referencia para su comunidad, en dialogo constructivo con la sociedad. Esta
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construccion del futuro que ya lleva 25 afos continda hoy. Nuestra responsabilidad
es elegir la formula rectoral que sea capaz de aunar en nuestro horizonte temporal
las mejores tradiciones que nos han constituido y pueda asumir al mismo tiempo,
los desafios que se le presentan a la Universidad para seguir en crecimiento y
expandiendo su potencial de formacién, investigacion y compromiso social. De lo
que se trata es que la UNSAM continte haciendo el mejor esfuerzo posible para
cumplir con su misién, apelando a su capacidad creativa y al talenfo de su
comunidad para desplegar su proyecto intelectual con eje en el territorio y
articulada con una agenda nacional, regional e internacional. A su criterio, los
candidatos propuestos retinen reconocida trayectoria en la actividad académica y
cientifica en sus disciplinas, poseen una amplia experiencia en el gobierno y la
gestion universitaria; participan activamente en las discusiones sustantivas de la
educaciéon superior y poseen un conocimiento cabal de la Universidad como
organizacién compleja. Por lo antes expuesto y teniendo en cuenta las cualidades
necesarias para ejercer las funciones politicas y de gestion propias de la vida
universitaria es que apoyan la formula de Carlos Greco como Rector y Carlos
Frasch como Vicerrector para conducir los destinos de la Universidad durante el
periodo 2018-2022". Informa que suscriben el documento los Asambleistas Ariel
Wilkis, José Luis Zarate, Valeria Pattacini, Silvia Bernatené, Ricardo Gutiérrez,
Juan Mucci y Daniel Alvarez.

La Consejera Superior Estudiantii Celeste Grimolizzi toma la palabra y
saluda a todos los presentes. Sefiala que le genera mucha tristeza que la
Asamblea suceda en estas condiciones y que no puede evitar pensar en todos los
compafieros que han dado su vida por la causa de la democracia y la realidad es
que cada una de estas instancias deberia ser una celebracién. Deberia celebrarse
que estamos formando parte de una institucion. Menciona que participé de la
Asamblea anterior y que claramente no nos encontramos en la misma situacion y
que hay que hacerlo notar. Le parece que tenemos que trabajar, de manera
intensa, en generar una madurez politica que no estamos teniendo. Le toca hablar
en este momento, relevante para la vida politica universitaria y a la vez
tempestuoso para la vida politica nacional. En estos momentos dificiles, en donde
se pretende acallar y destruir los espacios colectivos de reflexién-accion, debemos
ser no solo garantes, sino férreos miiitantes de su respeto, existencia y
consecuencia. En esa militancia nos formamos, por lo que hoy viene a expresarse
en nombre de sus comparieros y compaiieras. Sus reflexiones, entonces, estan
tefiidas y entremezcladas debido a las discusiones que han logrado sostener en
este afio y medio que llevan de trabajo. Porque aman esta Universidad y trabajan
por elia intensamente y todos los dias. Indica que se deben también a todos
aquellos estudiantes que han depositado su confianza en ellos, y por supuesto a
aquelios que no lo han hecho. Ellos, que son ese actor al que le dicen que es el
dltimo orejon del tarro, a ese que le dicen que esta habilitado para tener ideas solo
cuando consiga, si llega, si puede, a ese cartelito que dice “Licenciado” “Ingeniero”
o “Doctor”. Hace tiempo se tomaron ese atrevimiento, de retornar a la fuerza de la
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palabra y al poder de las ideas. Ese atrevimiento, que es un asomo de justicia.
Porque se identifican con ese estudiante primera generacién universitaria, pero no
olvidan que somos hijos de la generacion diezmada de los noventa y en esos
altibajos viven. En esa turbulencia se formaron, y por eso se atreven, por todos los
que hoy no pueden y tienen que estar. Tienen, de esta manera, la misién y la
responsabilidad de hacerse cargo de nuestra historia. No de preocuparse, sino de
ocuparse de este pais. Por eso habla del poder de la palabra, pero desde el
cuerpo, desde la discusion, desde el proyecto que la acompafia. Por eso, cada
uno de nosotros es llamado a disentir, a discutir, a construir un mundo mejor. Ya
han dado los primeros pasos, es su deseo avanzar hacia una patria justa, libre y
soberana. El tiempo dird si estan equivocados, el tiempo dird si han tomado
buenas decisiones, pero el horizonte los acomparfia. Manifiesta que estan
convencidos que para alcanzar sus objetivos, deben ocupar los espacios de toma
de decisiones. Para alcanzar su rol protagbnico como estudiantes y como
ciudadanos en la construccién de esta institucién, en la construccion de un
proyecto de pais. Porque quieren una universidad que sea nutrida y nutra a su
entorno, que forme parte sustancial de este como un genuino espacio de
intercambio de saberes. En esa identidad que los constituye, como estudiantes,
como trabajadores, seran parte de esa construccion, lucharan por una universidad
inclusiva, realmente publica, gratuita y para todos. Menciona que Camilo Torres
Restrepo dijo una vez “solo mediante la revolucion puede realizarse el amor al
projimo” y entregé su sotana pero siguié siendo cura. Quebré las estructuras, hizo
escuela en su patria y desafié a la Academia y a la Iglesia. En ese camino y
cuando sea necesario, van a desestructurar lo estructurado, van a crear y recrear,
a inventarse, a proponer, a discutir, 2 organizarse. Si para algunos la realidad
resulta comoda y oportuna, seran intempestivos. Este es su compromiso,—---—---

La Consejera Superior por el Claustro del Personal de Administraciéon y
Servicios, Karina Bujan toma la palabra. Ante todo, desea ratificar los
reconocimientos y todas las reflexiones que han hecho los Consejeros anteriores y
como representante del Claustro al que pertenece sefiala que ve muy auspicioso
que el préximo Rector que se propone provenga del area administrativa. Indica
gue ha sido Secretario Administrativo, Secretario General, Paritario ante el gremio
y que su formacién se vincula con la gestion en la educacién superior. Considera
que eso le va a dar una mirada sobre el Claustro para poder percibir todo el
compromiso, el esfuerzo y las necesidades que existen para fortalecerlo y
jerarquizarlo. A 25 afios de la fundacién de la Universidad cree que es oportuno
reflexionar que administracién o que estilo de administracién se desea y que
valores deben guiarla para poder seguir acompafiando el crecimiento de la calidad
y la distincién de esta Universidad. Desea, simplemente, brindar el apoyo del
Claustro del Personal de Administracion a la férmula propuesta de Carlos Greco y
Carlos Frasch. Agradece a los presentes. '

El Consejero Superior Estudiantil Gonzalo Aincioa toma la palabra y saluda
a los presentes. Indica que hace muy poco, quiza tres o cuatro afios, decidio
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comprometerse un poco mas como alumno, dar un paso e involucrarse primero
con el centro de estudiantes y después, con un equipo mas conformado, en el
Consejo de Escuela y el Consejo Superior. Recuerda que en el mes de mayo del
afo pasado, un dia de lluvia y frio como hoy, habian finalizado las elecciones y
minutos antes de hacer el recuento de votos, se junté con los chicos, los miré a los
ojos y les dijo: “Muchachos dimos todo, no nos guedamos con nada, esta noche
podemos dormir tranquilos porque, independientemente del resultado que
tengamos hoy, no nos quedamos con nada y peleamos hasta el final’. Considera
que representan ideas y convicciones y que lo Unico gue no se puede perder es
eso, incluso sabiendo que podrian haberse perdido las elecciones porgue no se
puede dar nunca el lujo de abandonar, incluso conociendo el resultado. En este
poco tiempo se presentaron los candidatos y desde un inicio se vio en los dos
Carlos la conviccion y la vision de la Universidad que viene y cree que ellos
pueden representar en forma genuina los ideales que tenemos. Como mencionéd
una vez Roberto Arlt: el futuro es nuestro por prepotencia del trabajo. Cree que
tanto Carlos Greco como Carlos Frasch pueden hacer un gran trabajo y llevar esta
Universidad donde se merece, que es lo mas alto. Agradece a los presentes.--------

La Consejera por la Fundacién Universidad Nacional de San Martin,
Amanda Ballester, toma la palabra. Manifiesta que trae una gran responsabilidad,
porque ademas de su opinién personal trae la opinién de la Fundacién, a la cual
esta orgullosa de pertenecer. Menciona que la historia es muy larga, que
empezaron alla por el afio 90 con una reuniéon convocada por quien entonces era
Diputado, Antonio Libonati, buscando el apoyo para lograr que saliera su proyecto
para la creacion de esta Universidad. Indica que el camino fue largo y no fue facil,
pero en representacion de esa comunidad, les agradece a las autoridades que
tuvimos y con las cuales tuvo el placer de trabajar. Tanto con Daniel Malcolm
como con Carlos Ruta pudo hacer todo lo que quiso, porque nunca pusieron
trabas y trabaj6 con el mayor empefio. Menciona que fue Secretaria de Extension
durante 13 afios porque estaba todo por hacerse. Al igual que cuando junto a
Daniel Malcolm y a Agustin Pieroni estaban en la Comisién Organizadora, cuando
era el gran desafio sacar algo que no existia y que tiene la gran satisfaccion de
decir que ese algo que no existia entonces, hoy es un orgullo, no solo para San
Martin, sino para toda nuestra querida patria. Sefiala que es una Universidad que
ha crecido de manera exponencial con el esfuerzo de todos aquelios gue pusieron
su granito de arena para que ello pudiera ser la hermosisima realidad que es hoy.
Manifiesta que tanto Carlos Greco como Carlos Frasch son vigjos conocidos.
Considera que Carlos Greco hizo una muy fructifera carrera desde todos los
ambitos en esta Universidad y Carlos Frasch junto con Rodolfo Ugalde, de muy
grato recuerdo para todos los que lo conocimos, tuvieron la osadia y el coraje de
haber confiado en una Universidad que recién nacia. Realmente tener a los dos
Carlos al frente de la Universidad va a ser una gran satisfaccién para todos
aquellos gue los conocemos y los valoramos. Agradece a los presentes, ----s———-
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El Presidente de la Asamblea informa que no hay mas oradores en la lista y
consulta si antes de someter a votacién la formula presentada, algun Asambleista
desea pronunciarse. No habiéndose registrado mas anotaciones, se cierra la lista
de oradores y se somete a votacion la férmula Carlos Greco como Rector y Carlos
Frasch como Vicerrector para el periodo 2018-2022.

Por la afirmativa resultan 60 (sesenta) votos: Carlos Rafael Ruta, Daniel Di
Gregorio, Francisco Parisi, Maria Matilde Ollier, Marcelo Paz, Ana Maria Monti,
Hugo Rodriguez lIsarn, Joaquin Valdés, Carla Notari, José Barbero, Enrique
Camilo Corti, Marcelo Estayno, Alejandro Valda Ochoa, Ricardo Gutiérrez, Cecilia
Lucero, Alexandre Roig, José Luis Zarate, Fabian de la Fuente, Carlos Almeida,
Néstor Barrio, Gerardo Castro, Héctor Laiz, Juan Mucci, Alicia Catalina Denis, Ana
Maria Lerner, Elida Hermida, Valeria Pattacini, Enrique Salvador Dentice, Mario
Bruzzesi, Daniel Pérez Enrri, Daniel Delia, Gonzalo Comas, Débora Tasat, Jorge
Fernandez Niello, Guillermo La Mura, Daniel Malcolm, Ricardo Ibarlucia, Jorge
Steiman, Silvia Mariela Grinberg, Lucas Gonzalez, Maria Ximena Simpson Severo,
Jacqueline Behrend, Julio Frydenberg, Maria Celeste Grimolizzi, Gonzalo Aincioa,
Daniel Biscione, Rocio Macarena Renaudier Spiazzi, Maria Lourdes Regner,
Eliana Mailén Fernandez, Ailin Valdés Mazzaglia, Dario Damian de Maio, Agostina
Nievas, Maria Soledad Mella, Ramén Garcés, Karina Bujan, Carlos Molina, Ana
Maria Zabala, Paula Cristino, Manuel Lorefice y Amanda Balilester.

Por la negativa no se registran votos.

Se registran 2 (dos) abstenciones: Carlos Greco y Carlos Frasch.--s-----—-—

Queda aprobada por mayoria la eleccion de Carlos Greco como Rector
y Alberto Carlos Frasch como Vicerrector de la Universidad Nacional de
General San Martin.

El Presidente de la Asamblea manifiesta su agradecimiento a todos y se
disculpa por las molestias que pudieran ocasionar el operativo de ingreso al
recinto. Indica que es el ultimo responsable de toda la organizacion de la
Asamblea y que nunca fue la actitud de la conduccién ni el objetivo impedir que los
estudiantes se expresen. Hubo informacién oficial de que grupos ajenos a la
Universidad intentarian impedir la Asamblea y, aconsejados y asesorados desde
adentro y desde fuera de la Universidad, se decidié tomar las precauciones que
los Asambleistas, en algin sentido, han padecido, que son molestas y que no se
condicen con el espiritu de esta casa, tal como incluso los mismos estudiantes han
expresado. Asume esa responsabilidad también porque es su deber asegurar que
esta Asamblea Universitaria se haya desarrollado normalmente y que todos los
que lo desearon pudieran expresarse. Manifiesta que simplemente desea
mencionar algunas cosas. En primer lugar, quiere agradecer a Daniel Malcolm. La
Universidad que tenemos y lo mejor que ella tiene fue disefiado y pensado por él.
Sefiala que gracias a Daniel Malcolm, él esta hoy aqui. Menciona que cuando lo
convoco a trabajar, se reunieron algunas veces en su departamento de la calle
Hipdlito Yrigoyen y que en un papel le disefio lo que él imaginaba de la
Universidad y que, si de alguien aprendié lo mejor que pudimos hacer en estos 12
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anos, fue de él y con quién tengo una inmensa gratitud. Este es un abrazo del
alma a un amigo. Quiere agradecer, también, a quiénes han sido Vicerrectores de
esta Universidad. En primer lugar, a Agustin Pieroni, que no puede estar con
nosotros hoy. También a Carlos Gianella, que esta presente y quién [o acompaiié
los primeros afios y a Daniel Di Gregorio, quién también hizo un gesto de
generosidad para que hoy tengamos una Asamblea como la que hemos tenido.
Agradece a todos los Decanos de la Universidad, a los que hoy lo son y a los que
lo han sido, agradecer a los nuevos Decanos, que aun no se han incorporado a los
organos de Gobierno de la Universidad, gue necesitan ser reconfigurados.
Agradece a todo el equipo que lo ha acompariado en estos 12 afios, muchos de
los cuales estan hoy sentados como Decanos de esta Universidad, y por supuesto
agradecer a todos los profesores, a todo el personal de administracion y servicios,
desde los que estan encargados del mantenimiento de la Universidad hasta los
profesionales de todas la areas de cada Escuela e Instituto y de la unidad central.
8in todos ellos no hubiese sido posible lo que entre todos hemos hecho estos
anos. Quiere agradecer también a los estudiantes. Sefiala que ellos son la razén,
0 una de las razones centrales, de porque estamos aqui. Considera gue ellos nos
han posibilitado desarrollar nuestra vocacion por el estudio, nuestra vocaciéon por
el conocimiento, y lo central de esta casa, como ya se ha dicho aqui, es tratar de
transformar estas vidas como las nuestras se han transformado. Agradece
especialmente a Carlos Frasch, de quién ha aprendido mucho y quién ha
construido —junto a ese gran amigo, gran constructor, gran cientifico que fue
Rodolfo Ugalde— ese Instituto que tenemos, que ha sido y es una insignia de esta
Universidad en lo que hace a la investigacion. Desea agradecer, asimismo, a
Carlos Greco con quien ha trabajado, que conocié de la mano de Daniel Malcolm,
y con quien ha trabajado intensamente, no solo para construir esta Universidad y
para desarrollarla, sino también han trabajado juntos intensamente para que lo
gue hoy sucede y estad sucediendo sea posible. Manifiesta que se va del cargo de
Rector con la conviccion de que es tiempo de irse —como dijo en su momento— y
con la conviccién de que la Universidad queda en muy buenas manos, mejores
que las suyas para los tiempos que se avecinan. Agradece a todos los presentes.-

El Presidente somete a consideracion el segundo punto del orden del dia:
Designacion de DIEZ (10) Asambleistas para rubricar el Acta. Propone que de no
mediar objeciones por parte del plenario se designe a Carla Notari, Jose Barbero,
Gerardo Castro, Enrique Dentice, Maria Ximena Simpson Severo, Paula Cristino,
Ana Maria Zabala, Daniel Biscione, Dario Damian de Maio y Soledad Mella.---------

Sin mediar objeciones, se somete a votacion la propuesta.

Queda aprobada por unanimidad la propuesta de designacion de los
Asambleistas Carla Notari, José Barbero, Gerardo Castro, Enrique Dentice,
Maria Ximena Simpson Severo, Paula Cristino, Ana Maria Zabala, Daniel
Biscione, Dario Damian de Maio y Soledad Mella para rubricar el Acta.---—-------

El Presidente otorga la palabra a Carlos Alberto Frasch.
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El Decano del Instituto de Investigaciones Biotecnolégicas, Carlos Alberto
Frasch, agradece a todos por considerar que junto a Carlos Greco pueden
conducir esta Universidad por los préximos cuatro afios. Pero sefiala que su
agradecimiento principal es hacia todos los actores que llevaron a la Universidad a
lo que es hoy. En particular a sus rectores: Daniel Maicolm, que con mucha
imaginacion y sin nada en ese momento, logré que la Universidad se ponga en
funcionamiento, y a Carlos Ruta, que, sin duda, la llevé a un crecimiento y aun
estado actual que nos permite estar a todos absolutamente convencidos de lo que
estamos haciendo. Recuerda que fue él quien en las Ultimas dos elecciones
presentd la formula de Carlos Ruta y Daniel Di Gregorio como Rector y Vicerrector
de esta Universidad y que no se equivocé. Sefiala que durante los préximos cuatro
anos, el Vicerrectorado de la Universidad va a ser un Vicerrectorado de
investigacion y que va a trabajar en todo lo que Carlos Greco desee y necesite,
pero que esencialmente va a ser un Vicerrectorado dedicado a estimular la
investigacion. Investigacion, desarrollo tecnolégico y transferencia de tecnologia;
tres conjuntos de palabras que deben estar juntos si queremos direccionar los
resultados que obtenemos en nuestros laboratorios. Si la pregunta es por qué
queremos hacer eso, la respuesta es que la mayoria de los parametros —y mas
alla de ellos— sobre ciencia en Argentina nos indican que falta mucho por hacer.
En particular, hay que mejorar el desarrollo tecnolégico y la transferencia a partir
de la ciencia que podamos desarroliar. Cree que, en particular, tenemos que
concentrarnos en la formacion de nuevos laboratorios e institutos que nos
permitan albergar a toda la gente que realmente quiere hacer investigacién de
primer nivel. Eso fue lo que los motivd, junto con Rodolfo Ugalde, hace muchos
anos, a poner en funcionamiento dos institutos que terminaron siendo uno: el
Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas, en este Campus, y el Instituto
Tecnoldgico Chascomus, en esa ciudad. El segundo motivo por el cual considera
que tenemos que estimular fuertemente la investigacion, el desarrollo tecnoldgico
y la transferencia, es porque resulta necesario para la formaciéon de nuestros
alumnos. Cree que nuestros alumnos deben ser formados en ese concepto de
pregunta, de innovacion y de buscar nuevos conocimientos que solo pueden dar la
practica de la ciencia, que vamos a estimular en la Universidad. Finalmente, cree
que debe hacerse porque puede hacerse. Las tareas pueden ser muy
interesantes, pero si uno no tiene la posibilidad de hacerlo, resulta muy dificil y
frustrante. En este caso no va a ser asi. Tenemos dentro de este Campus una
cantidad de Institutos y Escuelas con una cantidad de profesionales y de
investigadores muy bien formados, a quienes hay que buscarles alternativas para
expresar su potencial. Ante [a pregunta sobre como lo haran, la respuesta es
buscando a las mejores personas, a las mejores mentes que nos puedan ayudar a
pensar en qué herramientas necesitamos desarrollar para cada una de las
unidades de las Universidad. Algunas herramientas seran comunes para todas. Un
ejemplo que cree que ha sido extremadamente Util fueron las Becas Puente, que
realmente han ayudado a algunas personas a llegar ¢ a alcanzar el momento en el
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cual podian comenzar a trabajar a través de otras alternativas, entre otras
herramientas especiales para cada una de las unidades, de acuerdo a sus
necesidades. El segundo punto al que desea referirse es a incorporar a los
mejores investigadores que podamos. En areas de vacancia, pero también en las
areas en las que trabajamos. La calidad de nuestros investigadores va a decir de
la calidad de la ciencia, del desarrollo tecnolégico y de la transferencia que
podamos hacer. Menciona que se necesita buscar fuentes de financiamiento, que
vayan mas alla de fa Universidad, no solo nacionales sino también internacionales.
En este sentido, resulta necesario estimular fuertemente las colaboraciones
internacionales. Esto es algo conversado con Carlos Ruta en varias oportunidades
y ahora lo van a continuar desde el Vicerrectorado. Considera gue en este camino,
si logramos seguir con lo que estuvo mencionando, vamos a acercarnos un poco
mas a aquello que figura en varios carteles —y que para él es un orgullo— poder
decir que eésta es una Universidad de investigacion. Y en ese camino,
seguramente vamos a conseguir productos, vamos a conseguir servicios, pero lo
mas importante de todo: vamos a formar recursos humanos, vamos a formar a los
alumnos en esta idea y vamos a formarlos para que sean los proéximos
formadores, los proximos investigadores, los préximos docentes y los que van a
llevar esta Universidad adelante. Investigacion para la formacion de recursos
humanos; un efecto amplificador que sin dudas es imprescindible en esta
Universidad a la que queremos llegar y que estamos en camino de hacerlo.
Sefiala que esto es imposible realizarlo en soledad. Rector, Vicerrector y Decanos
solos no pueden hacerlo. Se necesita de la fuerza de los investigadores, de los
docentes, de los becarios, de los tesistas que son la fuerza impulsora, que en su
basqueda generan conocimiento y generan ciencia. Se necesita —esto lo dice
frecuentemente en el Instituto— del area de administracién y servicios, que nos
brinde la luz y que esté respaldando fuertemente nuestras actividades sustantivas
de investigacién y desarrollo. Por ultimo, el sentido de todo lo que hacemos:
nuestros alumnos. Los cuales, vuelve a repetir, tienen que tener esas ansias de
aprender y de conocer para poder formarse y para llevar adelante esta
Universidad. Agradece a todos y confia en poder lograrlo.

El Presidente otorga la palabra a Carlos Greco.

El Decano de la Escuela de Humanidades, Carlos Greco, saluda a todos los
presentes. Manifiesta que es momento de agradecimientos y de un profundo
reconocimiento por todos estos afios y por acompafiar para llegar a este
momento. En primer término, agradecer a los mentores, a los que lo invitaron a
participar de la gesta institucional: Daniel Malcolm y Carlos Ruta. A ellos, el
agradecimiento a la invitacion, pero también el reconocimiento a quiénes
construyeron esta institucién. A Daniel Malcolm en el momento fundacional,
sentando las bases, definiendo una misién institucional, creando un ideario de la
nada; y a Carlos Ruta, que fue y produjo un proceso de expansion, de desarrollo y
de gran crecimiento. Agradecer también a quienes o han acompariado hasta este
momento: Mario Greco, su hermano, quien en el afio 1994 lo invité a formar parte
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de otro proceso institucional, también desafiante, estimulante, y quién fue el que le
generd esa pasion por el gobierno y la gestién universitaria. A los Decanos,
colegas con quienes han ideado esta propuesta, con quienes han debatido y
construido unas bases programaticas que han puesto a consideracion del resto de
la comunidad y que se han comprometido —primero en un grupo mas reducido y
luego en el colectivo general—, a cambiar y generar un nuevo paradigma de la
institucion que significa proponerle a la comunidad una serie de ideas due van a
guiar el trabajo de los proximos afios. Por supuesto, agradece a Carlos Frasch,
con quien tiene el honor de participar en esta férmula para el proximo periodo y
que acepto acompafiarlo. Para él, es un honor que un cientifico de la talla de
Carlos Frasch, a nivel nacional e internacional, lo acompafie en esta iniciativa para
el nuevo periodo. Agradece a la Escuela de Humanidades, el lugar donde pudo
hacer una propuesta politica que encarné unas ideas y sobre las cuales se
discutié permanentemente, siendo incluso |la base sobre la cual se han construido
estas ideas programaticas Agradece al Gabinete de Rectorado, que dia a dia lleva
adelante también desde el ejecutivo, una Universidad. Agradece a las unidades
académicas, las unidades sustantivas, a los colegas, a los profesores, a los
investigadores, que son quienes dia a dia construyen el conocimiento, construyen
el saber y se comprometen con su transmisién todos los dias en las aulas, en sus
laboratorios, en la biblioteca, en sus casas, regenerando ese conocimiento al
servicio de la sociedad. Manifiesta su agradecimiento a los queridos compafieros
def personal de administracién y servicios, con quienes tuvo los primeros pasos en
esta Universidad, con quienes ha aprendido, a los que les ha transmitido sus
conocimientos y a los que quiere entrafiablemente. Sefiala que valora el trabajo
que hacen todos los dias, a veces sin todas las condiciones pero sobre las que
han frabajado todos estos afios para mejorar y saben que es su compromiso
mejorarlas y llevarlas hasta la mejor posicién posible, porque ellos son los que
sostienen todos los dias, con actos administrativos y con su servicio, el trabajo de
aquellos que se dedican a las tareas sustantivas y los que hacen posible que esta
Universidad esté abierta, reciba diariamente miles de estudiantes y que también
trascienda las puertas hacia la sociedad. Desea agradecer también a los
estudiantes porque con ellos, desde la Escuela de Humanidades, ha tenido la
posibilidad de un dialogo de ida y vuelta, construyendo politica a través de
iniciativas en las que transmitieron su vocacién por defender los intereses
legitimos, profundos, sinceros y desinteresados, dedicandole horas, quitandole
horas a sus estudios para destinarlas a sus colectivos. Los estimula a seguir en
esa actitud, tanto a los que integran una expresion de la famosa reforma del 18 del
cogobierno, que va a defender y estar atento sobre todas sus protestas y sus
iniciativas sean canalizadas a través de un proceso de discusion y consenso,
buscando siempre el bien comin. Desea agradecer a su familia, su esencia, su
refugio, su vuelta a la vida, sus origenes y su proyeccion. No quiere olvidar
agradecerles, mas alld de la temporalidad de este evento, porque son los que
sostienen su ser. Atravesamos un proceso nuevo en la Universidad, un proceso
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por el cual se llegd a esta candidatura, motivados por la discusion previa, en el
entendimiento que efectivamente habia mas de una candidatura. Como muchos
saben, se ha mantenido un proceso previo de discusiones programaticas y luego
de esas discusiones se presentaron dos postulaciones: la de Daniel Di Gregorio y
la suya. Quiere reconocer que ese periodo se dio en un marco de mucho respeto,
de prudencia y cuidado de la institucién, con discusiones en el marco de la
cordialidad y que para ellos fue muy enriquecedora la discusion. Sefiala que de la
discusién y valoracién de los distintos referentes institucionales, se concluyeron
las bases programaticas —propone que por Secretaria se incorporen al Acta de
Asamblea tanto las bases programaticas como todas las recomendaciones,
sugerencias, criticas, ajustes y propuestas que enriquecieron el documento para
que forme parte de un compromiso para el futuro y quede documentado—. Sefiala
que las discusiones que se dieron en ese marco no fueron una puesta en escena,
sino que se dio un debate con la comunidad y se acordd para el futuro: hacia
donde queriamos ir y quienes debian llevario adelante. Desea referirse a algunas
cuestiones tal vez méas conceptuales o de coyuntura, que considera deben tenerse
en cuenta para los tiempos que vienen y como una declaraciéon de compromiso.
Indica que esta Universidad esta siendo interpelada interna y externamente. A esa
interpelacion, debemos responder, no solo de manera reactiva sino de manera
propositiva. Considera que esa proposicion puede surgir del dialogo, del consenso
y de la generacion de cohesidén para que nos presentemos a la sociedad de la
manera en que lo hicimos con la formulacién de las bases programaticas, en el
sentido de estar atentos a ese cuestionamiento, sobre la base de un acuerdo
previo. Sefiala que el proceso de discusidn ha sido definido sobre dos grandes
pilares: consolidacion y transformacion. En términos generales, implica consolidar
un proyecto institucional sobre |la base del desarrollo de las actividades sustantivas
y transformar en términos de generar una nueva estructura académica vy
administrativa que no solo muestre nuesira realidad, sino también nuestra
proyeccion de aqui a 10 o 20 afios, de modo tal que contenga a quienes reflejan
esos valores y esas jerarquias de forma integral en un nuevo Estatuto
universitario. Esto revela que también la Universidad esta siendo cuestionada en
el orden de como define su pertinencia, como define sus areas disciplinares y si
esas areas disciplinares estan atendiendo a la realidad en vinculo con la
autonomia. Una autonomia que se defina desde el punto de vista de la realidad
que la rodea y en ese contexto estan comprometidos a gestionar una Universidad
—como tantas veces ha dicho Carlos Ruta— en un entorno castigado y hostil
como en el que nos encontramos. Un entorno con mucha gente, nuestros propios
estudiantes que muchas veces no pueden venir por falta de recursos, a pesar de
nuestro esfuerzo, y que considera que no se puede desatender esa situacion.
Manifiesta que la Universidad ha demostrado un claro compromiso con su entorno,
con su frabajo territorial, con las organizaciones sociales y gubernamentales,
cuyas expresiones son el CUSAM y la Escuela Secundaria Técnica. Es un trabajo
que van a profundizar y que ese es el punto donde deben alinearse el saber y la
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necesidad con una autonomia responsable, una autonomia que mira la realidad y
se construye a partir de esa lectura y una autonomia que dialoga con su entorno.
Esta convencido que la Universidad Nacional de San Martin, a partir de una corta
experiencia 25 aflos —que es muy poco para la tradicion universitaria— esta
construida sobre una tradicion que en esos afios se ha consolidado y que tiene
una fuerte caracteristica de innovacién —paradéjicamente— y que se distingue en
el sistema universitario argentino porque ha sabido marcar una tendencia. La
Universidad de San Martin es una referencia en el entorno universitario y tenemos
el compromiso, la obligacién, la responsabilidad de sostener ese mandato. Desde
el sistema somos considerados como un modelo para seguir y eso significa
redoblar nuestro compromiso. Considera inevitable —porque asi son los
procesos— entrar en un proceso de transformacién y de cambio, porque algo
nuevo van a hacer, siempre pensando en que es posible mejorar y porque es
necesario. Ese cambio tiene que basarse en los criterios de sustentabilidad. Indica
que vamos a progresar, a evolucionar sustentablemente en dos o tres
dimensiones. Primero en lo organizacional, en tanto tenemos que jerarquizar las
capacidades de nuestras unidades, tanto de la unidad central como de las
unidades académicas. Esa organizacion debe poder expresarse en términos de
asistencia a esta nueva realidad politica y de gestion. También, una
sustentabilidad desde el punto de vista econémico-financiera. Nuestra Universidad
tiene un presupuesto suficiente, por lo que uno de los criterios que puede definir el
presupuesto universitario que necesitamos ahora, es su ejecucion de manera
eficiente y eficaz con los objetivos que nos imponemos. Para eso hay que
provocar y proponer una discusién que permita asignar de manera racional,
vinculada a objetivos que se puedan medir. Sefiala que parece una obviedad pero
que hay que hacerlo y cumpilirlo, poniendo a consideracion de aquellos que tienen
que decidir periddicamente sobre la asignacion de ese presupuesto, para luego
que quienes tienen la responsabilidad de ejecutario, rindan cuentas sobre eso.
Que ese proceso se haga como se ha realizado todos estos afios, definiendo un
presupuesto con un crecimiento variado. Sabemos que el presupuesto es
suficiente porque es lo que el Estado tiene como compromiso constitucional y
politico. Manifiesta que, de la mano de las autoridades, acompafiaran este
proceso de crecimiento junto con financiamiento variado y que ese financiamiento
se seguirg proponiendo, pero en el marco de garantizar las actividades sustantivas
con el presupuesto obtenido. Los presupuestos de otras fuentes seran aquellos
que acompafaran de manera complementaria la inversion, el desarrollo y el
crecimiento de actividades alternativas. Su compromiso personal para el futuro
ante los presentes, es poner su corazén, su mente, su pasién y su razén al
servicio de esta Universidad. Lo hace publico porque lo siente asi. Para él, el
gobierno y la gestion universitaria son su pasion pero también pone toda la razén y
su capacidad al servicio de todos. Les pide que lo acompafien, que los
acomparien y que se comprometan. Les pide que dia a dia, desde su lugar de
trabajo, los acomparien en la futura gestién. Les pide su mayor esfuerzo porque
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esta Universidad necesita del compromiso de todos. Manifiesta que los
acompafiara y sostendra, peleando por lo que nos corresponde ante guien sea y
como sea, porque sabe que esta es una gran Universidad, pero sera mejor
todavia. Por eso luchara por lo que nos corresponde. Sobre la base de nuestra
capacidad y sobre nuestra pluralidad, defendera lo que nos corresponde ante
quien sea y a como dé lugar, porque esta Universidad se lo merece. Pide que
nunca olvidemos que esta es una institucién pablica y, como tal, desarrolla y esta
al servicio del bien comiin y que ese es su compromiso mayor. Agradece y saluda
a los presentes.
A solicitud del Decano de la Escuela de Humanidades, Carlos Greco, se
incorporan a continuacion los documentos vinculados a la discusién programatica.-
DOCUMENTO PARA LA DISCUSION PROGRAMATICA 2018-2022.-—------
Nuestra Historia reciente: En los 25 afios de la Universidad Nacional de San
Martin la institucion se ha convertido en un referente indiscutible del sistema
universitario nacional con un reconocimiento internacional singular en el campo de
las altas Casas de Estudios. Esto ha sido posible gracias a una organizacién con
un liderazgo que supo articular una red de instituciones (CONICET, CNEA,
CONAE, CITEDEF, FAN, INTI, INTA entre otras), que asumid: 1.- La investigacion
como el eje vertebrador de su proyecto institucional. 2.- Una formacién de
excelencia y reflexiva que permita el despliegue de las potencialidades de todos
sus estudiantes y sus docentes.
Nuestros Principios Institucionales: La universidad ha sabido construir asi
un horizonte de sentidos compartidos que le permite pensarse sobre bases sélidas
para los proximos 25 afios. Este devenir ha sido justamente definido por la
comunidad universitaria en torno a una visién comun que se plasmé en los
siguientes principios: -La Formacion: Que la pedagogia favorezca el pensamiento
reflexivo, la capacidad critica y la actitud innovadora. -La Generacion de
Conocimiento: Que la investigacion, el estudio y la creacién sean el nicleo vital de
la universidad. -La Experiencia: Que el saber y la acciéon se nutran de diversas
experiencias de la vida. -La Transformaciéon: Que el ambiente de estudio sea una
experiencia transformadora. -La Interdisciplinariedad: Que el didlogo de los
saberes sea una practica cotidiana.
Nuestras Capacidades: Nuestros estudiantes, nuestros investigadores,
nuestros docentes, nuestro personal administrativo y de servicios, nuestro campus
y nuestra conduccion, manifiestan tanto nuestros logros como nuestras exigencias
a futuro.
Contextos internos y externos: La UNSAM enfrenta hoy nuevos desafios
para poder consolidar y desarrollar su proyecto institucional: -Un cambio de
contexto mundial y nacional. -Una heterogeneidad creciente de nuestros
miembros, de sus logicas disciplinares e investigativas. -Una demanda de mayor
participacion, por parte de la comunidad universitaria, en los procesos de decision
de la institucién. -Una creciente necesidad de articulacién intrainstitucional. -Una
situacion macrgéconomica nacional de restriccién fiscal.
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En este contexto, es necesario poner en el centro del dispositivo
institucional las actividades sustantivas, que son aquellas que le dan sentido a la
Universidad, a saber:

1. Desarrollar la Formacion Académica de excelencia segln los preceptos
basicos siguientes: a) indices de retencion y graduacién por encima de la media
del sistema, en crecimiento hacia estandares internacionales. b) Egresados
valorados socialmente, tanto por su formacién como por su capacidad para influir
en los procesos (politicos, sociales, econémicos, cientificos, tecnolégicos,
culturales) que hacen a la mejora del bienestar general. ¢) Reconocimiento de las
distintas trayectorias educativas de los ingresantes, tendientes a favorecer el
acceso y la inclusion en la Universidad. d) Reconocimiento de espacios de
formacion extra-aulico, como forma de aprendizaje experiencial. e) La movilidad
de estudiantes, profesores e investigadores, desde y hacia otras universidades del
pais y del extranjero, enriguece integralmente a la Universidad. f) La formacién
interdisciplinaria favorece el abordaje de problematicas cada dia mas complejas.
g) La formacion de recursos humanos es inescindible de la produccion de
conocimiento.

2. Fortalecer una politica de Investigacion segun los principios siguientes: a)
La produccion de conocimiento basico y aplicado, en tanto avances cientificos y
desarrollos tecnolégicos, estan vinculados significativamente al desarrollo y a los
desafios del pais, asumiendo que la investigacién es imprescindible para propiciar
el desarrollo humano y social. b) Las agendas de investigacién, en su sentido
amplio, se definen por las comunidades de investigadores, en el marco de las
areas de conocimiento vinculadas a las unidades académicas y con el apoyo de la
unidad central. ¢) La universidad reconoce formas multiples de produccion de
investigacion e incita a las articulaciones disciplinares y la pluralidad metodolégica.
d) La conexion internacional en la investigacién es una prioridad de la universidad.
e) La investigacion debe estar indisolublemente vinculada con la formacion de
recursos humanos de alto nivel. f) La funcién de investigacion influye directamente
en la ponderacién de los criterios de asignacion presupuestaria, a partir de las
politicas que sustentan su financiamiento.

3. Propiciar una politica de Extensién y de Transferencia, en la que: a) La
Extensién y la Transferencia, en todas sus expresiones (innovacion, Desarrollo
Tecnoldgico, Asistencia Técnica, Actividades artisticas y culturales, etc.), son
formas especificas de vinculacién con la sociedad y estdn asociadas con la
produccion de saber y son parte de los procesos de aprendizaje. b) Estas
funciones promueven particularmente el reconocimiento del saber experiencial, las
formaciones duales, las articulaciones con organizaciones privadas, publicas y de
la sociedad. ¢) El vinculo con el territorio, tanto en el plano fisico, comunitario,
empresarial, institucional e individual, son parte constitutiva de nuestro caracter
asociativo y comprometido con la justicia social.

Las acciones que sostendran los principios enunciados seran:
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1. Consolidar nuestra Universidad, concepto que esta integrado por los
siguientes elementos: a) Despliegue: Poner en régimen y hacer perdurables las
actividades sustantivas “en construccién” (Carreras, Proyectos de investigacién y/o
de desarrollo tecnolégico y/o de produccion y/o artistico, servicio, incubacion, etc.).
b) Fortalecimiento: Aportar consistencia y calidad a las actividades vigentes, asi
como apoyar a las areas en desarrollo, en tanto integrantes del mapa disciplinar,
cientifico, profesional y/o académico que la Universidad reconozca como
sustantivas. c) Reordenamiento: Redefinir la estructura organizativa de gestion en
funcién del fortalecimiento de las actividades sustantivas que desarrollan las
distintas Unidades Académicas.

2. Jerarquizar las actividades sustantivas (Formacion, Investigacion,
Transferencia y Extensién) en relacién con las actividades complementarias y/o
accesorias.

Transformacion Organizacional.

La organizacién, en su conjunto, tiene que ser la expresion de los
conceptos que guian la vida universitaria tanto en los planos de la conduccioén, de
las actividades sustantivas, de la gestion y de las articulaciones entre Unidades
Académicas y de ellas con la Unidad Central.

1. Concepcion politica: La UNSAM se reconoce como una Institucion que es
parte constitutiva del Estado, una Institucion Publica y en servicio del bien coman,
en ese sentido se debe considerar: - Pluralista: La heterogeneidad de la
Universidad debe contemplar el conjunto de sus partes tanto desde un punto de
vista disciplinar, como de la pluralidad de las practicas de investigacion, y de las
relaciones con otros actores de la sociedad. La Universidad debe velar por Ia
pluralidad de ideologias politicas y sociales, porque las mismas forman parte de su
diversidad. - Representativa : Profundizar una dimension politica e institucional
que configure un modelo colegiado, capaz de reconocer la complementariedad y
las funciones especificas de todas las instancias electas (Rector, Vicerrector,
(Decanos, Consejo Superior, Consejos de Escuelas, etc.). Definir Ila
representacién segun el mapa de las grandes areas de conocimiento,
garantizando su ponderacién, de acuerdo con su dimension y alcance. Garantizar
la relevancia de las funciones sustantivas en las estructuras de conduccién y de
gestion de la universidad.

2. Organizacién de la gestion: -Reorientar los “Recursos institucionales”
(fisicos, materiales, financieros, humanos, etc.), en pos de la consecucion de los
objetivos de desarrollo de las actividades sustantivas, sobre la base de un Sistema
de Informacion confiable, actualizado y que responda a los requerimientos y
necesidades para los cuales se crea. -Reordenar las areas de gestion de Ia
Unidad Central y de las Unidades Académicas redisefiando las funciones
centralizadas y las descentralizadas de los distintos procesos que se lleven
adelante, en orden a garantizar la priorizacion de las actividades sustantivas. -
Institucionalizar los érganos de conduccidn de las Unidades Académicas en
relacion con sus actividades sustantivas. -Disefiar e implementar Programas de
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Calidad y de Mejora Continua transversales enfocados en las actividades
sustantivas que contemplen la autoevaluacion, la evaluacién externa y el
financiamiento de los programas de mejoras que se establezcan. -Fortalecer de
las instancias de formulacién, ejecucién, control y seguimiento de los procesos
presupuestarios, como una herramienta de politica institucional. -Profundizar y
asegurar todos los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas en la
gestion. -Impulsar las politicas integrales que permitan jerarquizar la planta de
docentes-investigadores tendiendo a la recategoriazacion y al incremento de las
dedicaciones en la Universidad, acordando y fijando criterios institucionales,
basados en una carrera académica. -Desarrollar y fortalecer de la planta del
personal de administracién y servicios, impulsando la capacitacién permanente y
la carrera en el escalafén. -Mejorar las areas de apoyo {mantenimiento, seguridad,
limpieza, transporte hacia/desde la UNSAM) a las actividades sustantivas gue se
desarrollan en las Unidades Académicas.

3. Organizacién entre Unidades Académicas y de estas con la Unidad
Central: - Repensar la articulacién entre Escuelas, Institutos y Centros, tanto en el
plano de la representacion politica como de los procesos administrativos y
académicos. - Institucionalizar la mesa de Decanos cémo 6rgano legitimo de
consulta. - Jerarquizar la articulacién organico-funcional entre las Unidades
Académicas y la Unidad Central, transversalizadas por las actividades sustantivas.
- Adecuar formal y legalmente los instrumentos institucionales, como resultado de
los nuevos acuerdos en relacién a la concepcion politica y la organizacién de la
gestién.

PROPUESTAS PROGRAMATICAS PARA EL PERIODO 2018-2022
RESULTANTES DE LAS REUNIONES CON TODAS LAS UNIDADES
ACADEMICAS, LOS CLAUSTROS DOCENTE, ESTUDIANTIL Y DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS, LAS FUNDACIONES E INSTITUCIONES
ASOCIADAS.

Politica Institucional: -Incrementar la representatividad de los diversos
claustros en los Institutos. -Fortalecer la relacién con las instituciones asociadas
CNEA, INTI, CNAE, CONICET, Instituto Antartico, FAN, Ministerios de la Nacion,
etc. -Mantener y sostener un proyecto institucional UNSAM como referencia para
el sistema universitario. -Reformular los Convenios Marco y Especificos entre
CNEA y UNSAM, para potenciar su relacion. -Modificar el Estatuto para que refleje
la nueva estructura organizativa cientifico académica y de gestién. -Incrementar la
participacion de los claustros y en particular del estudiantil. -Redefinir
estatutariamente la posibilidad de renovacién de mandatos electivos solo por un
pericdo. -Formalizar la representacion estudianti en todas las Unidades
Academicas. -Contemplar la incorporacion del claustro de graduados en la vida
institucional. -Definir una nueva estructura cientifico académica que tienda a la
mayor pluralidad y representatividad docente. -Fomentar la mayor participacion e
involucramiento de los representantes de la Comunidad sanmartiniana en las
decisiones institugionales.
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Organizativas: -Crear una empresa de Desarrollo Tecnolégico (ejempio
INVAP) de la UNSAM. -Generar un espacio de pertenencia en la estructura
organizativa cientifico académica para los Becarios e Investigadores en formacion
y definir una politica para su desarrollo. -Incorporar en el escalafén del PAS yala
Carrera Administrativa, al personal de Apoyo Técnico. -Garantizar la permanencia
y fortalecimiento de las politicas de género. -Consolidar la planta de PAS con la
definicion de una nueva EOF. -Formular una nueva jerarquia en la estructura
académica universitaria, el Artista. -Mejorar la Calidad Institucional en orden a
redimensionar la Unidad Central en relacién con las actividades sustantivas de las
Unidades Académicas. -Garantizar que los procesos administrativos resulten
eficaces en relacion a todos los pagos que involucren gastos en personal
(haberes, contratos, becas, etc.). -Propiciar la recategorizacion del PAS a partir de
una estrategia de movilidad interna ascendente. -Definir e implementar una
Carrera Administrativa. -Generar espacios para comunicaciones y propuestas
estudiantiles. -Crear una Defensoria de la Comunidad Universitaria. -Mejorar los
sistemas y procedimientos de gestion académica para favorecer y eficientizar los
tramites de alumnos.

Infraestructura: -Generar espacios de gestién en el Campus para Unidades
Académicas que desarrollan sus actividades en otras sedes. -Mejorar el traslado
entre las distintas sedes UNSAM. -Funcionalizar el espacio destinado a la
Ludoteca. -Incrementar las actividades cientifico académicas de todas las
Unidades Académicas en el Campus y tender a trasladarlas fisicamente. -Mejorar
la infraestructura y el equipamiento para el mejor desarrollo de las actividades
sustantivas. -Mejorar los sistemas informaticos de gestién. -Definir un plan de
Infraestructura y equipamiento en relacidn con el plan de Desarrollo Institucional. -
Construir espacios fisicos adecuados y pertinentes a las distintas experiencias y
practicas disciplinares. -Mejorar las condiciones de todos los servicios (logistica,
mantenimiento, funcionamiento, etc.) que transformen el habitat universitario mas
sustentable y con mejores condiciones de funcionalidad. -Generar espacios
especificos para el desarrollo de las actividades de Taller. -Mejorar Ila
infraestructura y el equipamiento cientifico académico. -Mejorar las condiciones de
trabajo del PAS. -Mejorar las condiciones de seguridad y accesibilidad del Campus
Universitario. -Mejorar la infraestructura y equipamiento de los espacios aulicos.----

Cientifico Académicas: -Ponderar la funcién de Formacién y su evaluacion,
en la Carrera Docente. -Replantear los estandares de evaluacion de manera
diferenciada entre la ciencia basica y la ciencia aplicada. -Propiciar proyectos de
desarrollo tecnolégico con la participacion de pluridisciplinar de las Ciencias
Exactas y Naturales, Ingenierias, Economia, Artes, Humanidades, Sociales, etc. -
Apoyar la formacion de RRHH orientados a la generacion de conocimiento
aplicado. -Apoyar y facilitar el acceso a subsidios externos para la I+D. -Actualizar
e incrementar el acceso a las bases de datos digitales. -Favorecer el acceso a la
movilidad de los investigadores. -Implementar una politica de seguimiento de los
egresados y/o graduados de todos los niveles. -Propiciar la integracién de los
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estudiantes a las funciones de formacion e investigacion como parte de su
proyecto formativo. -Fortalecer la politica de subsidios a la I+D tendientes a la
incorporacion de nuevos investigadores y a favorecer la competitividad por
subsidios internacionales en ciencias experimentales. -Propiciar la interaccién
entre las Artes y la Ciencias. -Definir una politica tendiente al incremento de las
dedicaciones docentes como resultado del fortalecimiento y crecimienio de las
actividades de investigacién, desarrolio tecnoldgico y artisticas. -Propiciar la
actualizacion de los contenidos curriculares. -Favorecer la integracion de los
estudiantes de los distintos trayectos curriculares en ei Campus Universitario. -
Formalizar el reconocimiento académico de trayectos formativos complementarios.
-Generalizar en las Unidades Académicas la creacién de los Comités de Carreras
de Grado. -Incorporar las nuevas tecnologias en el dictado de clases y en el
manejo de material bibliografico.

Extension: -Fomentar el desarrollo de las actividades deportivas para toda
la Comunidad UNSAM, en espacios abiertos o cerrados, disefiados y construidos
a su efecto. -Vincular las capacidades cientificas, profesionales y académicas a
las necesidades sociales del entorno. -Generar espacios de divulgacién de las
creaciones artisticas. -Favorecer la participacion de los estudiantes en el tfrabajo
de Vinculacion Territorial. -Proponer la definicion de un Cédigo de Autorregutacion
para la evaluacion y toma de decisiones sobre la politica de Acuerdos y Convenios
con los sectores Puablico y Privado. -Desarrollar un espacio de Bienestar
Estudiantil que contemple el drea de Deportes.

Econémico Presupuestarias: -Garantizar el desarrollo de las actividades
sustantivas con el presupuesto ptblico. -Formular un proyecto institucional de
manera que se garantice su sustentabilidad. -Evaluar a partir de un informe
actuarial la viabilidad de la prestacion de Obra Social para el personal jubilado.-—--

PROPUESTAS DE DOCENTES E INVESTIGADCRES PARA EL
PRESENTE Y EL FUTURO DE LA UNSAM.

La UNSAM vivira en julic una nueva Asamblea Universitaria para elegir sus
proximas autoridades. Como docentes e investigadores creemos que el gran
desafio de esta hora es que mas alla de las opiniones sobre los mejores nombres,
no esté ausente un debate sobre el proyecto de universidad. Porque si hay un
rasgo que caracteriza a la UNSAM es poder reconocer los importantes logros
alcanzados ensus 25 afios de historia y la necesidad de sostenerlos y mejorarlos.-

Estos afios no han sido meramente expansivos, sino también de un
significativo arraigo e integracion social con la regi6n, mediante la puesta en
marcha de distintas carreras y programas académicos, acompafados de politicas
de inclusion y mejora de la ensefianza especialmente en los primeros afios de las
diferentes carreras. A los estandares de excelencia académica alcanzados, cabe
sumarles con el mismo orgulio, el hecho de que la UNSAM ya sea una realidad
considerada por estudiantes de todos los niveles socioeconémicos.

Creemos que la contribucién de cada uno de los miembros de la comunidad
universitaria es aportar sus ideas en esta coyuntura para fortalecer a Ia institucion
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con debates y posiciones acerca de los grandes lineamientos sobre el futuro,
incluyendo el corto, el mediano y el largo plazo.

En ese marco general, creemos que hay algunos temas de coyuntura y de
fondo sobre los cuales quisiéramos abrir una discusién pensando en cémo
afrontar los grandes desafios que la Universidad tiene por delante:

1) La cuestion electoral en la UNSAM. Consideramos de gran importancia
que la discusion sobre el futuro de la Universidad y en particular sobre la eleccion
de sus autoridades se desarrolle de manera abierta, frente a toda la Comunidad
UNSAM. Creemos que es negativo que esas conversaciones se restrinjan a
ambitos particulares o reuniones cerradas. Para mejorar la calidad institucional de
nuestra Universidad es muy importante que las propuestas y candidaturas se
hagan publicas, asi como también sus programas de gobierno. Consideramos que
seria importante que todas las autoridades de la universidad y los asambleistas
favorezcan la circulacion de la informacion, la discusion abierta entre los
candidatos y la comunidad universitaria. La pluralidad de ideas, la discusion y
contienda entre ellas no puede sino enriquecer alin mas la vida de nuestra
Universidad.

2) Ei estatuto de la UNSAM vy la representacioén politica. Desde hace varios
afios hemos sido testigos de numerosas discusiones sobre el desacople existente
entre las transformaciones que sufié la Universidad en estos arios y el estatuto
vigente. Creemos que es fundamental comenzar un debate serio sobre ia reforma
del estatuto que aborde al menos dos grandes cuestiones: por un lado, el estatus
y el gobierno de los institutos de la Universidad, la efectividad de los dispositivos
institucionales de representacion politica y la ampliacién de la participacion de
actores que hoy estan excluidos (investigadores, graduados); por ofro, el estatus y
las caracteristicas de la carrera docente (con su reglamento correspondiente).---—---

3) La politica de investigacion en la UNSAM. La Universidad ha puesto en el
centro de su proyecto institucional la funcién de investigacion. Elio ha permitido un
crecimiento muy importante de fa Universidad que debe ser acompafiado por la
puesta en funcionamiento de un sistema cientifico propio. Es necesario discutir el
modo de organizar una carrera de investigador en la Universidad (apoyada por el
concurso de dedicaciones exclusivas), y una estructura de apoyo y financiamiento
a la investigacion que provea un sistema eficaz de gestién de fondos proveniente
del sistema nacional e internacional, asi como concursos regulares para financiar
proyectos de i+D y becas en todas sus categorias.

Como docentes y/o investigadores valoramos y defendemos el proyecto
institucional llevado adelante en los dltimos afios y esperamos que esta coyuntura
institucional que se abre con la eleccién de las nuevas autoridades propicie la
ampliacion y el fortalecimiento de la participacion democratica, permitiendo dar un
salto cualitativo en la cultura politica universitaria. Confiamos en poder aportar a
ese proceso a traves del dialogo franco y la participaciéon de todos los integrantes
de la comunidad UNSAM.
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PROPUESTAS PARA EL AREA DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA DE LA UNSAM.

Para desarrollar el area de Vinculacion y Transferencia Tecnolégica de la
UNSAM, debemos mejorar la interaccion entre las variadas y ricas iniciativas que
hoy se realizan, con los potenciales usuarios.

Para ello proponemos consolidar e institucionalizar, por un lado, el area de
vinculacion con las empresas y por el otro el area de vinculacién con las
organizaciones sociales y territoriales.

Esto nos permitird una fluida y continua relacidén entre investigadores vy
usuarios que permita el surgimiento de proyectos conjuntos y con ellos, buscar el
financiamiento para concretarlos.

Las herramientas a implementar son:

Creacion de un Observatorio de Innovacion: Con dos programas, un
programa se ocupara del relevamiento de necesidades y oportunidades de
innovacion tecnolégica de las empresas de la region. Para ello se elaborara un
formulario de relevamiento, aplicado en entrevistas personalizadas a duefios y/o
directivos de las empresas. El otro programa, relevara las demandas sociales con
otro formulario a realizar a organizaciones y referentes sociales.

La informacion relevada en el observatorio se aplicara para: a) formulacién
de proyectos de innovacion y bulsqueda de financiamiento para su
implementacion, b) redes de colaboracién entre Centros de la UNSAM y sectores
y segmentos productivos, ¢) a partir de las demandas, elaborar nuevos contenidos
curriculares y carreras a implementar y guia de temas de tesis de investigacion.----

Capacitacion de los vinculadores tecnolégicos para que conozcan la oferta
de servicios que tiene en particular la UNSAM, y en general la de todos los
organismos de Ciencia y Tecnologia, en especial los del Polo Tecnolégico
Constituyentes.

Creacion de una Programa de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia
Estrategica, para capacitar acerca del manejo de la informacion como herramienta
competitiva y de innovacién. Capacitaciéon de empresas y segmentos productivos
acerca de: a) evolucion del entorno tecnoldgico, b) estructura y tamario del
mercado a nivel local, regional y global, ¢) perfil de los competidores lideres y
emergentes, ademas de la estrategia tecnolégica que estan aplicando, d) apoyos
institucionales para realizar los cambios necesarios, y retos tecnolégicos del
futuro, e) dénde buscar la informacion y cémo organizarla, analizaria y procesarla.-

Nueva concepcion de la Vigilancia Estratégica en cuatro tipos de
vigilancias: -Competitiva: competidores actuales y potenciales. -Tecnoldgica:
Tecnologias disponibles y/o emergentes. -Comercial: Clientes, Mercados,
Proveedores. -De entorno: Reglamentaciones y Medio Ambiente.

APORTES DEL CLAUSTRO DE PERSONAL DE ADMINISTRACION Y
SERVICIOS DE LA ESCUELA DE HUMANIDADES.

En atencion al documento programatico del 26/5 redactado por los/as
Decanos/as de la UNSAM con motivo de la préxima eleccion a Rector, el claustro
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no docente de la EHU (PAS) acerca a través de sus Consejeros, en el presente
memorandum, algunos puntos, breves aportes y consideraciones a dicho
documento, todos ellos discutidos en Asamblea y bajo el consenso general de los
miembros presentes.

Bajo el apartado “Transformacion Organizacional’, Punto 1 “Concepcién
politica”, a pluralista y representativa proponemos agregar: Inclusiva: -Acompafiar
los cambios producidos recientemente en la sociedad en torno a la diversidad
sexual e igualdad de géneros, y librar las practicas académicas ya administrativas
de toda “heteronormatividad” y actos discriminatorios, adecuandolas a las nuevas
concepciones y normativas. -Extender la atencion de necesidades para personas
con alguna discapacidad. -Sensibilizar a la Comunidad UNSAM para prevenir,
reconocer y concientizar sobre todas las formas de discriminacion.

En lo concerniente al titulo “Representativa”, bajo el item “Profundizar’
vemos necesaria la reforma del Estatuto para especifique cuestiones como
cantidad de mandatos, Consejos de Institutos, la integracién de Decanos de
instituto al CS, y demds cuestiones referidas al cogobierno de la Universidad y el
peso especifico de cada uno de sus miembros en los Consejos.

Los miembros del claustro de PAS consideramos que es menester
aumentar la participacién de nuestros consejeros en los distintos Consejos. En la
Escuela de Humanidades el Consejo estd conformado por 8 Consejeros del
claustro docente, 4 Consejeros del claustro de alumnos y solamente 2 Consejeros
del PAS, siendo en todos los casos la mitad de los consejeros suplentes. En el
Consejo Superior todos los claustros cuentan con exactamente la misma
representacion.

Teniendo en cuenta el importante crecimiento que ha tenido la planta de
personal (a través de la creacién de las plantas permanente y transitoria) es que
consideramos que la cantidad de representantes del claustro no docente no es
representativa, no términos de representacion en el sentido de transporte de
mandato o legitimidad sino en términos de relacion entre representantes y
cantidad de representados.

Es necesario ademas pensar en la representatividad de los comparieros
que frabajan en Institutos y Centros, quienes actualmente no tienen
representacion en los Consejos, y que se vea reflejado, fortalecido y consolidado
el espiritu de cuerpo que el claustro no docente viene manifestando hace mucho
tiempo.

Bajo el apartado “Transformacion Organizacional”, Punto 2 “Organizacion
de la gestién” proponemos que, aunque se encuentra implicito en la propuesta,
sugerimos se especifique la necesidad de actualizacién de la Estructura Orgénico
Funcional (Res. 854/11) para que refleje la situacién actual y consolide la planta
de la Universidad, como asi también deje trazados los caminos de crecimiento de
la carrera administrativa acompanando y en retroalimentacién al crecimiento de la
Universidad, estableciendo concursos para los puestos vacantes de la planta
permanente que permitan movilidad interna del personal y den posibilidades de
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crecimiento y una carrera administrativa real, otorgando justicia a las
remuneraciones, cargos y tareas que se desempefian de manera informal —
aunque no por ello menos comprometida- por no estar contempladas en la
Estructura. Todo esto redundara no solamente en un clima de bienestar laboral
sino en el fomento del sentido de pertenencia institucional del PAS.

Ademas, creemos que se debe brindar una solucién definitiva a la
problematica del personal contratado, regularizando su situacion como personal
de planta transitoria.

Asimismo, cuando se habla de Reorientar proponemos que se tengan
presentes la falta de recursos materiales, fisicos y humanos. Esta problematica
repercute directamente en el desarrollo de las actividades sustantivas.-------- -

Para el item Diseflar e implementar proponemos nuevamente la
autoevaluacion institucional y la evaluacién del PAS, con herramientas que sean
realmente efectivas y apunten el desarrolio del personal no docente, para que
obtenga reconocimiento y que esas evaluaciones formen parte de su carrera
administrativa, teniendo como objetivo repensar las practicas cotidianas en pos de
la mejora y superacion.

En el punto 3 “Organizacion entre Unidades Académicas y de éstas con la
Unidad Central’, donde se habla de Jerarquizar sostenemos la necesidad de
pensar y llevar a cabo una adecuacion tecnoldgica de la Universidad que facilite,
agilice y mejore el trabajo, las gestiones administrativas, y la atencién al publico,
mediante la implementacién de circuitos claros, sistemas informaticos y aplicacién
de nTIC y la comunicacién y capacitacion para los sectores que intervienen en los
distintos procesos administrativos, a través de una articulaciéon dinamica y
eficiente.

Cuando se habla de Institucionalizar, nos parece importante que el 6rgano
legitimo de consuita, que actualmente lo conforma la mesa de Decanos, incluya a
los representantes de PAS.

Finalmente, y por fuera de lo enunciado en el documento programatico,
vemos necesario establecer entre las prioridades el dar solucién a la problematica
surgida en torno a la falta de un jardin maternal para la comunidad UNSAM.
Teniendo en consideracién la cantidad de personas que diariamente asisten a
nuestra universidad (PAS, docentes, investigadores, alumnos) creemos es
fundamental el desarrollo del proyecto de jardin maternal y de infantes, mas alla
de la solucién temporal de la actualizacion de la asignacién que se le dara al PAS
para tal fin.

PROPUESTA DE LA COMISION DE DISCAPACIDAD Y DERECHOS
HUMANOS DE LA UNSAM. :

Desde la Comisién de Discapacidad y Derechos Humanos de la UNSAM le
acercamos las siguientes propuestas para la inclusion de personas con
discapacidad en nuestra casa. Entendiendo no simplemente que la inclusién es un
derecho a garantizar en todos los ambitos y, de manera creciente en la
Universidad, sino ademas, un hecho que nos atraviesa cotidianamente en las
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aulas y espacios de la UNSAM. Para esto nos parece importante de cara al nuevo
perfodo tener en cuenta las siguientes acciones: -Garantizar el ingreso, la
permanencia y egreso de las personas con discapacidad en la UNSAM. -
Garantizar los recursos y los apoyos necesarios para la plena inclusion y la
accesibilidad -no simplemente fisica sino académica, comunicacional, y actitudinal
-de las personas con discapacidad en la UNSAM. -Disefiar planes de accion, en
relacion a la inclusion laboral efectiva de las personas con discapacidad en la
UNSAM. -Visibilizar y dar mayor jerarquia a la Comisién de Discapacidad y
Derechos Humanos que viene desarrollando desde el afio 2011 acciones
tendientes a la eliminacion de las barreras y obstaculos para una plena inclusién.
Entiendo que el grupo de trabajo se conforma de acciones voluntarias y
desinteresadas, requiere de una mayor institucionalizacién y apoyo.

Siendo las once horas cincuenta y dos minutos, se da por finalizada la
Octava Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional de General San
Martin.
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